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Highlights 2023



KEY FIGURES | 2023

NET OPERATING 
REVENUES

EBITA adjusted

ORDER 
INTAKE

BILLING
RATIO

4 802
NOK million
14.6% y-o-y

446.2
NOK million

EBITA adj margin 9.3%

70.8
per cent

0.2pp y-o-y

6 926
NOK million
33.3% y-o-y

Elvely, Oslo
Ill: A-LAB

EPS

11.56
NOK per share

EBITA

419.5
NOK million

EBITA margin 8.7%



• Strengthened market position through acquisition and 
awarded contracts

• Stabile demand for our services

• Solid profitability and operations

• Strong organic growth

• Successful initiative for increased co-ownership

• Maintained position as attractive employer

• Excellent scores on employee engagement and 
satisfaction

Highlights| 2023
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Main project wins: 

• New Rikshospitalet and Aker hospital

• E10 Hålogalandsvegen

• Yggdrasil power from shore project

• Electrification of Hammerfest LNG

• Statnett SF framework agreements

• Viborg Psychiatry, Denmark and new psychiatric ward 
at Södra hospital Malmö, Sweden

• Double track railway project Furnesbakken – Stange 

• Carbon Capture Plant (CCP) at Klemetsrud 

Highlights| 2023
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Market structure FY 2023

2023
NOK million 5 626 2 219 1 600 1 254 553

Change y-o-y 16% 9% 15% 31% 14%

MOBILITY & 
TRANSPORTATION

ENERGY & 
INDUSTRY

WATER & 
ENVIRONMENT

BUILDINGS & 
PROPERTIES

MULTICONSULT 
GROUP

OPERATING 
REVENUES

% OF TOTAL 39%
28% 22%

10%



Order backlog | 2023

Fv47 Fagerheim-Førland, Haugesund
Illustration: Multiconsult
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• 3 749 employees, increase of 11.8% 
y-o-y

• Full-time equivalents (FTE) 
increased by 11.5%, to 3 523 (3 161)

• Welcomed over 700 new employees 
during the year

PEOPLE ORGANISATION

• Acquisition of the architectural firm
A-lab, and take a leading position in 
integrated consultancy and architectural 
services in Norway

• Multiconsult acquires the Norwegian 
consulting engineering companies 
Planteknikk AS and T-2 Prosjekt Vest AS

• Strengthens market position in Sweden 
through the acquisition of Helm Connect, 
Helm Project Management, Helm 
projektinsikt and VA-Resurs AB in Sweden

M&A

• Håkon Duus wins the “Young 
Advisor of the Year” – RIF 
(Rådgivende Ingeniørers Forening) 

• Svein Bjørberg and Elisabeth 
Schjølberg honoured for their 
extraordinary work by external 
stakeholders 

• 200 managers through management 
development programme



• Palmafossen power plant was 
awarded “Damkrona Award 2023”

• The Fornebu Line nominated for the 
"NCE Tunnelling Awards 2023“

• Stortovet 7, Oslo, awarded the 
“Building of the year 2023”  

EXCELLENCE

• LINK Arkitektur named the year's 
most innovative real estate player in 
Sweden for the innovative working 
method The Augmented Architect

• Multiconsult rank top 3 as preferred 
employer among all engineering/ 
natural science companies in 
Norway (Universum)

• Multiconsult won the company of 
the year award in Fredrikstad

• Multiconsult assists in the 
development of a renewable energy 
system in Antarctica

• Multiconsult is part of the  
innovation partnership KlimaGrunn
(ENG: “ClimateBase”)

ACHIVEMENTSPROJECT AWARDS



• The share ownership programme (*) was 
successfully launched during the fourth quarter

• Over 80% of all employees are currently 
co-owners

• Employee share purchase program 2023

• Participation rate of around 47% (24)

From employee share programme 
to co-ownership

* This programme consists of two parts: (i) Share purchase programme and (ii) Share ownership programme. In 
the share ownership programme, 40 complimentary shares in Multiconsult ASA were offered to all permanent 
employees. Moving forward new hired qualified employees will also be offered 40 complimentary shares in the 
company.



Financial review 
2023

OVE B. HAUPBERG | CFO

multiconsult-ir.com



• Net operating revenues of NOK 4 802.5 million, an increase 
of 14.6% y-o-y

• Organic growth in net operating revenues was 12.1%

• EBITA of NOK 419.5 million (408.5), equal to an EBITA margin 
of 8.7% (9.8)

• EBITA adj of NOK 446.2 million (408.5)

• EBITA adj margin equal to 9.3% (9.8)

• Other opex* ratio 16.5% compared to 17.0% in 2022

• High order backlog of NOK 4 883 million

• Billing ratio of 70.8%

• Reported profit for the period was NOK 316.6 million (303.0)

• Earnings per share 11.56 NOK (11.06)

• Proposed dividend of NOK 8.00 per share as ordinary 
dividend

Financial highlights | FY 2023
Consolidated key figures NOK 
million

FY 2023 FY 2022 Change

Net Operating Revenues 4 802.5 4 189.2 14.6%
EBITA 419.5 408.5 2.7%
EBITA margin % 8.7% 9.8% (1.1pp)
EBITA adj. 446.2 408.5 9.2%
EBITA adj. margin % 9.3% 9.8% (0.5pp)
Order intake 6 926 5 195 33.3%
Order backlog 4 883 3 608 35.4%
Billing ratio 70.8% 70.6% 0.2pp
Number of employees 3 749 3 353 11.8%
Full-time equivalent (FTE) 3 388 3 134 8.1%

*Excluding IFRS 16
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Consolidated statement of profit or loss



Consolidated statement of financial position



Financial position
• Cash Flow from operations 

• NOK 591 million (533)

• Change in working capital 
• 4Q NOK 194 million (340) 
• YTD negative NOK 167 million (positive 28)

• Cash effect dividend NOK 247 million

• Cash effect acquisition NOK 93 million

• Net interest-bearing debt
• NIBD NOK 138.0 million
• Gearing ratio 0.38 (NIBD excl. IFRS16, restricted cash/EBITDA) 

• Strong financial position
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Consolidated statement of cash flows



Sak 3 & 4
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Sak 3 |
Godkjenning av årsregnskap og styrets årsberetning 
for Multiconsult ASA og konsernet for 2023 
herunder disponering av årets resultat, 
samt behandling av redegjørelse om foretaksstyring

Styret foreslår at generalforsamlingen treffer følgende vedtak:

• Årsregnskapet og årsberetningen for 2023 godkjennes.

• Det foreslåtte utbyttet på NOK 8,00 per aksje godkjennes.



Godtgjørelsen til Selskapets revisor for 2023 er 
NOK 1 355 000, som dekker revisjon av det 
konsoliderte årsregnskapet til Multiconsult ASA etter 
IFRS og morselskapsregnskapet etter forenklet IFRS

Sak 4 |
Godkjennelse av honorar til 
Selskapets revisor



Sak 5, 6, 7 & 8

ARNOR JENSEN
Leader nomination committee

multiconsult-ir.com



Inkludert i valgkomitéens innstilling: 

“All board members who are elected by the 
shareholders shall buy shares in Multiconsult 
ASA for 20% of the aggregate gross board 
remuneration within the end of the year. The 
obligation will apply annually for as long as a 
board member is re-elected, until the individual 
board member's shareholding has an aggregate 
market value equal to the size of one year's 
board fee. Board members shall thereafter 
maintain a shareholding of this size for as long as 
they remain members of the board. After a 
board member resigns, the obligations under 
this resolution shall cease to apply.”

Sak 5 |
Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer

Remuneration
for 2023-2024 

(NOK)

Proposal 
2024-2025 

(NOK)

Chair 550 000 605 000 

Members 275 000 305 000 

Employee-elected members 138 000 152 000

Addition – audit committee’s chair 72 000 110 000

Addition – members of the audit committee 60 000 90 000

Addition – remuneration committee’s chair 48 000 53 000

Addition – members of the remuneration* 
committee

35 000 39 000

* Please note typo in the nomination committee proposal

Valgkomitéens innstilling :

Honorar til styrets medlemmer for kommende periode:



Sak 5 |
Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer

Forslag til vedtak (som i innstillingen):

1. The general meeting adopts the nomination committee's proposed remuneration 
to the members of the board of directors, for the period 2024-2025.

2. All board members who are elected by the shareholders shall buy shares in 
Multiconsult ASA for 20% of the aggregate gross board remuneration within the 
end of the year. The obligation will apply annually for as long as a board member 
is re-elected, until the individual board member's shareholding has an aggregate 
market value equal to the size of one year's board fee. Board members shall 
thereafter maintain a shareholding of this size for as long as they remain 
members of the board. After a board member resigns, the obligations under this 
resolution shall cease to apply. 



The nomination committee proposes that the 
general meeting re-elects both members of the 
board of directors who are up for election at the 
annual general meeting (Hurum and Sjursen) for a 
period of two years running from the annual general 
meeting to the annual general meeting 2026 by 
adopting the following resolutions:

Sak 6 (6.1-6.2) |
Valg av medlemmer til styret 

Term

6.1 Tore Sjursen Member of the board of directors 2 years (2026)

6.2 Sverre Hurum Member of the board of directors 2 years (2026)



Forslag til vedtak (som i innstillingen):

6.1 | Tore Sjursen is elected as member of the   
board of directors for a two years term.

6.2 | Sverre Hurum is elected as member of the 
board of directors for a two years term.

Sak 6 (6.1-6.2) |
Valg av medlemmer til styret



The nomination committee proposes that Hauge 
and Dahl are re-elected as members of the 
nomination committee for a period of two years 
running from the annual general meeting to the 
annual general meeting 2026 by adopting the 
following resolutions: 

Sak 7 (7.1-7.2) |
Valg av medlemmer til valgkomitéen

Term

7.1 Atle Hauge Member of the nomination committee 2 years

7.2 Egil Chr. Dahl Member of the nomination committee 2 years



Forslag til vedtak (som i innstillingen):

7.1 | Tore Atle Hauge is elected as member of 
the nomination committee of 
Multiconsult ASA for a period two years.

7.2 | Egil Chr. Dahl is elected as member of 
the nomination committee of   
Multiconsult ASA for a period two years.

Sak 7 (7.1-7.2) |
Valg av medlemmer til valgkomitéen



Valgkomitéens innstilling:

Sak 8 |
Fastsettelse av honorar til 
valgkomiteens medlemmer

Remuneration 
2023 – 2024 (NOK)

Proposal 
2024 – 2025 (NOK)

Chair 48 000 50 000

Member 43 000 45 000



Sak 8 | 
Fastsettelse av honorar til 
valgkomiteens medlemmer

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen vedtar 
valgkomiteens innstilling



Sak 9, 10, 11 & 12
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Sak 9 |
Retningslinjer om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til 
ledende personer – godkjennelse av aksjekjøpsprogram

Styret har utarbeidet retningslinjer om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende personer i 
henhold til bestemmelsen i allmennaksjeloven § 6-16a. Retningslinjene skal behandles og godkjennes 
av generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring og minst hvert fjerde år. Retningslinjene ble sist 
godkjent på ordinær generalforsamling i 2022.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjenner retningslinjer om fastsettelse av lønn og annen 
godtgjørelse til ledende personer.

Selskapet etablerte et aksjekjøpsprogram for ansatte i 2015, og dette programmet 
er siden blitt fornyet årlig. 

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjenner aksjekjøpsprogrammet for ansatte i 
Multiconsult-konsernet slik dette er beskrevet i årsrapporten for 2023.



Sak 10 |
Godkjennelse av rapport om lønn 
og annen godtgjørelse til ledende 
personer

Styret har utarbeidet rapport over utbetalt og innestående 
lønn og annen godtgjørelse til ledende personer i henhold 
til bestemmelsen i allmennaksjeloven § 6-16b 
(vedlegg 7 til innkallingen). I henhold til denne 
bestemmelsen legges retningslinjene frem for 
generalforsamlingen for en rådgivende avstemning.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen gir sin tilslutning til rapport om 
lønn og annen godtgjørelse til ledende personer.



Sak 11 |
Forslag om fullmakt til Selskapets styre til 
å forhøye Selskapets aksjekapital

Forslag til vedtak:
(i) Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14 (1) fullmakt til å forhøye Selskapets aksjekapital 

med inntil NOK 1 383 745. Innenfor denne samlede beløpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.

(ii) Fullmakten kan bare benyttes til å utstede aksjer som vederlag i forbindelse med oppkjøp eller for å 
finansiere oppkjøp eller for å utstede aksjer i forbindelse med aksjespareprogrammer for ansatte i 
Multiconsult-konsernet og bonusprogram for ledende ansatte.

(iii) Fullmakten gjelder frem til ordinær generalforsamling i 2025, dog senest til 30. juni 2025.

(iv) Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes

(v) Fullmakten omfatter kapitalforhøyelse mot innskudd i penger og mot innskudd i andre eiendeler enn 
penger. Fullmakten omfatter rett til å pådra selskapet særlige plikter, jf. allmennaksjeloven § 10-2. 
Fullmakten omfatter beslutning om fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5.

(vi) Fullmakten kan også benyttes i overtagelsessituasjoner, jfr. verdipapirhandelloven § 6-17 (2).

(vii) Alle tidligere tildelte styrefullmakter til å forhøye aksjekapitalen tilbakekalles.



Sak 12 |
Forslag om fullmakt til å erverve egne aksjer

Styret anser at det er i Selskapets interesse at styret gis fullmakt til tilbakekjøp 
av Selskapets egne aksjer. 

Forslag til vedtak:
(i) Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 9-4 fullmakt til på vegne av Selskapet å erverve 

aksjer i Selskapet ("egne aksjer") med en samlet pålydende verdi på inntil NOK 1 383 745.

(ii) Ved erverv av egne aksjer kan det ikke betales et vederlag pr. aksje som er mindre enn NOK 
5,00 eller som overstiger NOK 500,00.

(iii) Styret fastsetter på hvilke måter egne aksjer kan erverves eller avhendes.

(iv) Fullmakten gjelder frem til ordinær generalforsamling i 2025, dog senest til 30. juni 2025.

(v) Tidligere fullmakt til å erverve egne aksjer tilbakekalles.
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