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' 2015 — a milestone in Multiconsult’s long history

* Successful initial public offering (IPO)
and public listing 22 May

* Significant large contracts won

* Acquisition of remaining shares in
LINK arkitektur

* Attractive employer

* Strong operations and improved
billing

il

UNN Pet Center, LINK arkitektur. Ill. Brick Visuals
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' Financial highlights 2015

Net Operating Revenues
Yearly

2248

MNOK

*Performance in line with strategic goal 2017

~ Net operating revenue growth of 13% -

- Underlying EBIT growth of 7% o

— EBIT margin 10% m
*Solid operational performance I I

— Strong project execution

EBIT margin
Yearly

— Improved billing ratio

10.7.% 10.0%

*Order backlog up 15% to NOK 1 728 million - . .

*Underlying EBIT
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Organisation

Successful share purchase programme for
employees

Shares through programme over-subscribed

Multiple awards

2015 RIF young advisor of the year
Universum study 2015

Stable organisation in 2015

Employee turnover at 7.9%
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' Market outlook

* Fairly robust overall market outlook
— Continued strong outlook within Transportation & Infrastructure

— Short term concern caused by delay from Norwegian public roads
entities

— Slow and stable growth expected within Buildings & Properties
— Strong market for Energy in Norway and Internationally

* Strong competition and price pressure ~a

— Weaker NOK helps Norwegian exports and Industry prospects

* Continued focus on efficiency and billing ratio

* Stable order backlog — foundation for
continued growth

E18 Vestkorridoren. Ill.
Multiconsult
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' Steinar Mejlaender-Larsen

Styreleder
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Sak 3 - Godkjenning av arsregnskap og styrets
arsberetning for Multiconsult ASA og konsernet for
2015 herunder disponering av arets resultat, samt
behandling av redegjgrelse om foretaksstyring

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer felgende vedtak:

Arsregnskapet og Grsberetningen for 2015 godkjennes.
Det foresldtte utbyttet pd NOK 2,90 per aksje godkjennes.
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Sak 4 - Godkjennelse av arsregnskap og styrets
arsberetning for Multiconsult Stord AS for 2015

* Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

~ Arsregnskapet og Grsberetningen for Multiconsult Stord AS for 2015
godkjennes.
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Sak 5 - Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer

Valgkomitéens innstilling:

Honorar til styrets medlemmer betales etterskuddsvis og det foreslatte
honorar dekker perioden fra ordinaer generalforsamling 16.04.15 til
ordinzer generalforsamling 26.04.16.

«Styrehonorarer», utgave

01.2016

Multiconsult

Forslag 2016

Gjennomsnitt Median 2015
Styreleder 503 948 |00 000 400 000 420 000
Styremedlem 250 783 234 000 200 000 210 000
Ansattvalgt 178 402* 40000 42 000
styremedlem
Varamedlem 30000 30 000
Tillegg leder av 81 676* 60 000 60 000
revisjonsutvalget
T1ll_§gg med}em av 54 413* 50 000 50 000
revisjonsutvalget
Tillegg leder av 47 831 46 746 40 000
kompensasjonsutvalget
Tillegg medlem av 34 822% 27 500 30 000
kompensasjonsutvalget

* Ansattvalgt styremedlem: Stor variasjon 1 honorar 1 bersnoterte selskap.
* Revisjonsutvalget: giennomsnitt 3 meter

* Kompensasjonsutvalget: gjennomsnitt 3 meter.
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' Sak 6 - Godkjennelse av honorar til Selskapets revisor

» Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

— Godtgjgrelsen til Selskapets revisor for 2015 er NOK 2 065 500, som dekker
revisjon av det konsoliderte arsregnskapet til Multiconsult ASA etter IFRS
og morselskapsregnskapet etter forenklet IFRS.
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' Sak 7 - Valg av medlemmer til styret

* Valgkomitéens innstilling:

— Valgkomitéen innstiller pa gjenvalg av styreleder Steinar Mejlaender-Larsen
og at han gjenvelges for ett ar.

— Valgkomitéen innstiller pa gjenvalg av styremedlemmene Arne Fosen og
Vibeke Strgmme og at begge gjenvelges for ett ar.

— Valgkomitéen innstiller pa gjenvalg for ett ar av varemedlemmene Ivar Eng
og Tove Helene Malvik.

15
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' Sak 8 - Valg av medlemmer til valgkomitéen

* Valgkomitéens innstilling:

— Jo Bertnes ble valgt til medlem av valgkomiteen i generalforsamlingen i
2015 med tjenestetid ett ar. Han gnsker ikke a stille til gjenvalg.

Valgkomitéen foreslar enstemmig Martin Maland som kandidat til nytt
medlem i valgkomitéen. Han er forespurt og villig til a stille
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Sak 9 - Fastsettelse av honorar til valgkomitéens
medlemmer

* Valgkomitéens innstilling:

— Honorar til valgkomitéens medlemmer betales etterskuddsvis og det
foreslatte honoraret dekker perioden fra ordinzer generalforsamling
16.04.15 til ordinaer generalforsamling 26.04.16.

«Styrehonorar», utgave 01.2016 Multiconsult

Forslag 2016
Gjennomsnitt Median 2015
Leder 43108 35000 30 000 35000%
Medlem 29732 25000 20 000 25000%

*Leder ca. 9% av honorar til styreleder
* Medlem ca. 12% av honorar til styremedlem
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' Sak 10 - Erklaering om godtgjgrelse til ledende ansatte

* Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

— Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets erklaering om godtgjgrelse
til ledende ansatte.

— Generalforsamlingen godkjenner retningslinjene for godtgj@relse som er
knyttet til aksjer eller utviklingen av aksjekursen i selskapet eller i andre
selskaper innenfor Multiconsult konsernet.
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Sak 11 — Forslag om fullmakt til Selskapets styre til a
forhgye Selskapets aksjekapital

* Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

— Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14 (1) fullmakt til G forh@gye Selskapets
aksjekapital med inntil NOK 1 312 460. Innenfor denne samlede belgpsrammen kan
fullmakten benyttes flere ganger.

— Fullmakten kan bare benyttes til G utstede aksjer som vederlag i forbindelse med oppkj@p
eller for G finansiere oppkjap eller for G utstede aksjer i forbindelse med
incentivprogrammer for ansatte i Multiconsult-konsernet.

— Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2017, dog senest til 30. juni
2017.

— Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

— Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot innskudd i penger og mot innskudd i andre
eiendeler enn penger. Fullmakten omfatter rett til G pddra selskapet seerlige plikter, jf.
allmennaksjeloven § 10-2. Fullmakten omfatter beslutning om fusjon etter
allmennaksjeloven § 13-5.

— Fullmakten kan ogsd benyttes i overtagelsessituasjoner, jfr. verdipapirhandelloven § 6-17
(2).
— Alle tidligere tildelte styrefullmakter til G forh@gye aksjekapitalen tilbakekalles.
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' Sak 12 - Forslag om fullmakt til a erverve egne aksjer

* Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

— Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 9-4 fullmakt til pa vegne av
Selskapet a erverve aksjer i Selskapet ("egne aksjer") med en samlet
palydende verdi pa inntil NOK 1 312 460. Dersom Selskapet avhender egne
aksjer skal dette belgpet forhgyes med et belgp tilsvarende palydende verdi
av de avhendede aksjene.

— Ved erverv av egne aksjer kan det ikke betales et vederlag pr. aksje som er
mindre enn NOK 5 eller som overstiger NOK 250.

— Styret fastsetter pa hvilke mater egne aksjer kan erverves eller avhendes.

— Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2017, dog senest til
30. juni 2017.

— Tidligere fullmakt til G erverve egne aksjer tilbakekalles.
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Takk for fremmetet!

Ordinaer generalforsamling 26.04.2016
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